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	上海钧测检测技术服务有限公司文件
	同心致远 稳步向前
	一、人事类：
	二、行政类：
	三、宣传类：
	四、企业管理类：
	五、不足和亮点：
	百年大计，质量为本
	一、项目管理方面
	二、资质、体系工作方面
	三、不足之处
	四、下半年计划
	8.力荐公司现有人员参加钢结构超声、磁粉、渗透检测3级培训、考试取证。
	聚焦新材料，赢得新市场

	一、部门营销工作：
	1.营销情况：
	2.个人完成情况排名：

	二、结算情况
	3.老项目两金：

	三、部门工作不足与两点
	1.工作不足：
	2.工作亮点

	四、下半年度工作计划
	1.营销工作：
	2.结算工作：
	3.投标工作
	4.人员储备

	对标先进 变革创新 力争完成既定目标
	一、营销及询盘数据分析
	二、部门管理工作分析
	三、下半年工作计划
	4.每人每天询标2个，投标人员每周投标3个。

	四、总结
	有序工作，提高效率，健康发展，智绘未来

	一、部门营销工作情况：
	2.个人完成情况排名：
	3.投标情况：
	4.结算及现金流情况

	三、部门工作亮点
	3.人员储备不足，上半年基本都是2个人的配置。

	四、下半年工作计划
	1.指标计划：营销 450  万、结算 450  万；

	行稳致远，进而有为，抢抓新机会，踏上新征途
	一、部门营销工作：
	1.营销情况：

	月份
	自主（万元）
	渠道（万元）
	合计（万元）
	1月
	2
	26
	28
	2月
	8
	20
	28
	3月
	1
	55
	57
	4月
	11
	17
	28
	5月
	8
	42
	50
	6月
	1
	72
	72
	合计（万元）
	31
	232
	263
	2.个人完成情况排名：

	序号
	姓名
	累计营销额（万元）
	1
	黄丹
	218
	2
	刘真
	37
	3
	赵勇杰
	8
	合计
	263
	3.投标情况：

	序号
	项目名称
	投标主体
	最终报价（元）
	是否中标
	1
	2023年东海公司月浦基地结构安全检测服务采购项目
	钧测
	50394.92
	是
	2
	上海市供销合作总社工程类供应商库选聘
	钧测
	/
	是
	3
	2023年度房屋鉴定检测
	浦东
	296610
	是
	4
	枝江北站、荆州站、潜江站、仙桃西站风雨棚可靠性检测鉴定
	浦东
	1094964
	否
	5
	江艇路111号2幢仓库检测服务项目
	钧测
	29250
	是
	6
	通际
	是
	7
	浦东
	未开标
	8
	钧测
	是
	二、结算情况
	三、部门工作
	四、下半年度工作计划
	1.下半年营销指标：540万，平均每月90万。
	5.投标及推广工作加强落到实处。

	走特色化检测道路 加快实现一部一品
	一、部门营销工作情况：
	月份
	自主（万元）
	渠道（万元）
	合计（万元）
	1
	7.68
	1
	8.68
	2
	6.07
	35.15
	41.22
	3
	28.23
	10.85
	39.08
	4
	13.53
	8.66
	22.19
	5
	20.71
	20.66
	41.37
	6
	19.18
	26.98
	46.16
	合计（万元）
	95.4
	103.3
	198.7
	2.个人完成情况排名：
	3.投标情况：投标15个，中标5个，中标率33%。

	序号
	项目名称
	投标主体
	最终报价（元）
	是否中标
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	二、结算及现金流情况
	三、部门现金流分析：
	三、部门两金情况
	序号
	年份
	已完未结（万元）
	未完未结（万元）
	1
	2020
	72.2
	20
	2
	2021
	12
	23.3
	3
	2022
	37.1
	78.6
	4
	2023
	30
	73
	合计
	151.3
	194.9
	四、部门工作亮点
	五、部门工作不足
	六、下半年工作计划
	1.指标计划：营销 600 万、结算 400  万；

	强化自身建设，打造特色部门
	2023年1-6月指标完成情况
	五、经营情况分析
	六、具体措施
	破釜沉舟，增效求变
	越过山丘 前方有春光
	一、工作完成情况
	1.项目产值分析
	2.项目类型分析
	3.个人产值分析
	4.较去年

	二、工作中亮点与不足
	3.效率。部门报告编制效率高，但能确认及长期项目的占比大。

	三、2023年下半年规划
	齐心协力创佳绩，勠力同心拼未来

	一、上半年工作汇总
	二、亮点与不足
	1.团队建设
	2.取得亮点
	3.项目亮点
	4.存在不足

	二、下半年工作规划
	1.经营目标
	2.团队建设
	3.资质取证

	三、未来展望
	辐射华东 面向全国 做好区域全覆盖
	勇毅笃行，长风万里
	瞄准目标，提高能效
	第一部分  2023年上半年工作总结

	一、主要经济指标的完成情况
	二、2023年上半年主要工作
	1.网络营销
	2.业务渠道逐渐变广
	3.存在的不足
	第二部分   2023年下半年规划


	一、下半年营销目标
	二、人力配置
	三、具体措施
	1.选择合适的网络推广公司
	2.团队搭建
	3.提高层次，拓展资源
	4.提升自身能力及眼界


