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钧测咨询发〔2022〕1 号 

 

咨询部“疫情下的部门破局” 

会议纪要 

 

时间：2022 年 4 月 25 日 

地点：居家 

主持人：孙传理 

参加人员：朱卫华、王振华、李光新、孙传理、肖立

兰、吴军勇、庄瑞、杨卫强 

 

会议内容： 

（1）部门近期工作总结； 

（2）标兵分享 

（3）领导对部门工作建议 
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一、部门近期工作总结 

1、营销、生产产值惨淡 

2、部门工作安排 

孙传理、庄瑞利用自身资源、结合网络资源进行寻标；

杨卫强做好标书制作。 

二、标兵分享。 

吴军勇作为公司投标标兵，主要分享了疫情中工作状

态的转变与工作方法。 

1、工作状态的转变 

由“自在舒服”向“早起晚睡”转变、由“比上不足、

比下有余”向“始终占据主动”转变。天道酬勤，一步快、

步步快。 

2、工作方法 

① 找标：竞价的标、综合评分的标、花钱的标不找，

找适合自己的标； 

② 深挖研究学习：研究学习部门优秀人员、公司优

秀人员的投标方法、深挖投标平台，寻找平台规律； 

③ 总结：通过研究学习，总结出属于自己的一套投

标方法。 
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三、领导对部门工作建议 

李光新： 

1、多汇集总结好的营销方法，提高效率，加大项目

转化率。 

2、结合公司目前情况，寻找后期能够合理合规进行

项目实施的标。 

3、对技术标书做好分类，并规范化。收集典型报告

进行研究学习，提升自身技术实力。 

4、分层分类合作伙伴，寻找相互值得信赖的合作伙

伴。 

5、公司未来一个方向，“是否可以跳出圈子，进军

其他领域”。 

王振华： 

1、“网络投标”需要找一个相互信任的单位，日后

进行长期合作。方法可为成立上海分公司。 

2、公司内部联合，寻找肖泽锋合作。 

 

朱卫华： 

1、结合武汉公司的“不破不立”、通济公司的“集百

家之所长”，战略咨询部急需做出改变。部门人员需按照
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个人特色走进营销，创造个人价值、部门价值。 

2、战略咨询部疫情工作方向：养活自己→壮大自己

→成就他人。 

本次会议后，战略咨询部全体悉心听取各位领导的建

议，结合标兵吴军勇的工作状态及工作方法，坚决完成转

变，赶超兄弟部门。 

拟稿：杨卫强                              校对：孙传理 
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